








und vom Grad der emotionalen Aktivierung (Betriebstem-
peratur, Ermoglichen von emotionaler Relevanz) ab. Hier
ist die wichtigste Variable die Bezichung zum Coach. Das
Selbstverstindnis des NLP-Anwenders, seine Ausstrahlung,
seine Hoffnung, sein positives Menschenbild — all das spielt
eine entscheidende Rolle. Und da ist das NLP so gut wie
seine Anwender.

Welche Auswirkungen hat das auf die Arbeit? Zunichst ein-
mal, dass der Trainer und der Coach ein ressourcenorien-
tiertes und entwicklungsférderndes Menschenbild vertritt,
das Wahrnehmungs- und Handlungsflexibilitit des Teil-
nehmers oder Coachees fordert und nicht eingrenzt. Das
mag selbstverstindlich klingen, ist es aber nicht. Viele An-
wender sind mit den psychologischen und philosophischen
Grundlagen des NLP nicht vertraut, und auch manche Aus-
bilder bewegen sich, was Reflexion und Wissen betrifft, auf
diinnem Eis.

Wir diirfen uns iiber Kritik an der Beliebigkeit von NLP-
Ausbildungsinhalten und {iber die unklare psychologisch-
philosophische Grundhaltung von Trainern und Absolven-
ten nicht wundern. Durch unzureichende Ausbildung oder
Missverstandnisse (z. B. der Reprisentationssysteme oder
Metaprogramme) rutschen viele unerfahrene Trainer unab-
sichtlich und unbemerkt in ein Menschenbild und eine Me-
thodensicht, die mit NLP nichts zu tun hat. Hier fehlen viel-
leicht DVNLP-Post-Trainer-Trainings.

NLP verantwortlich und reflektiert lehren

NLP wurde entwickelt, um Menschen zu helfen, ihre per-
sonliche Freiheit in befriedigender, versdhnter und verant-
wortlicher Art und Weise zu leben und Losungen fiir He-
rausforderungen in einer Welt zu finden, die sich stets ver-
dndert.

NLP-Lehrende sollten die gedanklichen Grundlagen des
NLP nicht nur kennen, sondern auch verinnerlicht haben:
die humanistische Psychologie (entwicklungsorientiertes
Menschenbild), den verantwortlichen Hedonismus (ge-
meinschaftsorientiertes Gliicksstreben), den Konstruktivis-
mus (subjektives Erleben zu achten statt ,,Wahrheiten* zu
kennen) und die Hirnforschung (naturwissenschaftliche Er-
kenntnisse statt esoterischer Erklarungen). Und sie sollten
das wichtigste Element beherzigen: einen State- und nicht
einen Trait-Ansatz (FlieBeigenschaften statt Charakter-
diagnose) zu lehren!

Das Kernanliegen Richard Bandlers, formuliert vor vielen
Jahren, gilt noch immer: ,,NLP is not about therapy, it is not
about marketing, it is not about hypnosis! — NLP is about
freedom!! — Freedom from all the conditioning and learned
beliefs that are governing our lives.”

NLP hat aufgrund seiner universellen Einsetzbarkeit einen
hohen ethischen Anspruch an jeden, der es verwendet. NLP
ist ein State of the Heart.
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